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浅 谈 地 市 级 媒体 融合 宣传 的 探索 


果 州 广播 电视 台 的 融 媒 实践 


摘 要 : 在 全 媒体 的 大 潮 中 ， 地 市 级 媒体 受到 了 巨大 的 冲击 ， 要 想 在 大 潮 中 继续 生存 发 展 ， 就 必须 要 构建 自己 的 全 媒体 传播 
格局 ， 积 极 探索 媒体 融合 宣传 的 新 途径 。 本 文 主要 就 地 市 级 媒体 融合 宣传 的 探索 以 及 相关 的 实践 进行 探讨 ， 为 地 市 级 媒体 的 


发 展 提供 借鉴 。 
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全 媒体 时 代 已 经 到 来 ， 作 为 地 市 级 媒体 ， 怎 样 在 这 
一 大 潮 中 加 快 融合 发 展 ， 构 建 全 媒体 的 传播 格局 呢 ? 习 
近 平 总 书记 在 中 央 政 治 局 第 十 二 次 集体 学 习 时 对 于 媒体 
融合 反复 强调 ， 全 媒体 不 断 发 展 ， 出 现 了 全 程 媒体 、 全 
息 媒体 、 全 员 媒 体 、 全 效 媒 体 ， 信 息 无 处 不 在 、 无 所 不 
及 、 无 人 不 用 ， 导 致 舆 论 生 态 、 媒 体格 局 、 传 播 方式 发 
生 深 刻 变 化 ， 新 闻 与 论 工作 面临 新 的 挑战 。 从 目前 情况 
看 ,我 国 媒体 融合 发 展 整体 优势 还 没有 充分 发 挥 出 来 。 
要 坚持 一 体 化 发 展 方向 , 加 快 从 相 加 阶段 迈 向 相 融 阶段 ， 
通过 流程 优化 、 平 台 再 造 ， 实 现 各 种 媒介 资源 、 生 产 要 
素 有 效 整 合 ， 实 现 信息 内 容 、 技 术 应 用 、 平 台 终端 、 管 
理 手段 共 融 互通 ， 催 化 融合 质变 ， 放 大 一 体 效 能 ， 打 造 
一 批 具 有 强大 影响 力 、 竞 争 力 的 新 型 主流 媒体 。 经 过 多 
年 的 发 展 , 泉州 广播 电视 台 已 形成 广播 、 电视 、 广 电报 、 
泉 视 界 官网 、“ 无 线 果 州 ”手机 端 、 微 博 、 微 信 等 较为 
完善 的 媒体 和 矩阵 ， 在 融合 宣传 方面 也 做 了 一 些 尝试 和 探 
索 。 
1. 媒体 联动 、 多 方 发 力 ， 打 造 媒体 矩阵 的 整体 优势 

自 2013 年 起 ， 果 州 广 播 电 视 台 围绕 “增强 忧患 意识 
推动 长 远 发 展 “到 群众 中 去 ”“ 全 方位 创新 在 行动 ” 
等 主题 ， 连 续 多 年 组 织 开 展 “ 声 、 屏 、 报 、 网 ”大 型 联 
合 采 访 活动 ， 这 是 其 旗下 的 “ 声 、 屏 、 报 、 网 ”媒体 资 
源 开展 的 全 媒体 联合 采访 活动 ， 也 是 融 媒体 发 展 的 探索 
和 尝试 。“ 声 、 屏 、 报 、 网 ”发 挥 各 自 平 台 优 势 ， 分 工 
协作 。 电 视 报道 采用 组 合式 报道 的 形式 ， 融 入 了 微 博 好 
声音 、 微 信 手 记 、 主 播 点 评 、 数 字 链 接 等 板块 ， 应 用 了 
网 友 ， 观 众 在 微 博 、 微 信 上 的 评论 和 声音 ， 通 过 新 媒体 
这 一 介质 强化 了 新 闻 报 道 与 受众 的 互动 ; 广播 主要 频率 
开设 访谈 专栏 ,并 推出 系列 报道 ; 广播 电视 报 推出 专 版 ， 
并 在 活动 结束 后 编 印 特刊 ， 对 主题 采访 活动 进行 集 纳 总 
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结 、 宣传 推广 ; 网 站 开设 互动 专区 、 推 出 专题 报道 ; 另外 ， 
开设 微 博 、 微 信和 互动 平台 ， 和 采取 微 留 声 、 微 评论 等 形式 
让 网 友 、 观 众 、 听 众 参与 互动 。 

这 是 泉州 广播 电视 台 探 索 融 合 宣传 的 初步 实践 ， 通 
过 “ 声 、 屏 、 报 、 网 ”联合 采访 ， 结 合 “ 走 转 改 ”活动 ， 
在 组 织 实施 上 有 新 突破 ， 在 报道 形式 上 有 “ 微 ” 创 新 ， 
既 达 到 了 服务 党 委 政 府中 心 工作 、 做 好 主题 宣传 报道 的 
目的 ， 又 整合 提升 了 声 、 屏 、 报 、 网 媒体 ， 实 现 了 协同 
作战 、 集 体 发 声 、 形 成 合力 ， 在 重大 主题 宣传 中 发 挥 了 
媒体 矩阵 的 整体 优势 。 
2. 多 屏 同步 、 按 需 分 发 ， 打 造 平台 宣传 的 到 加 效应 

泉州 是 古代 海上 丝绸 之 路 的 起 点 ， 深 厚 的 历史 文化 
底蕴 是 泉州 的 优势 和 特色 。 如 何 更 好 地 发 挥 宣传 效应 ， 
讲 好 泉州 故事 、 传 播 中 国 声音 呢 ? 

元 宵 佳 节 是 海内 外 泉州 乡亲 共同 的 “乡愁 ”，2018 
年 的 果 州 元 宵 灯 会 ， 果 州 广播 电视 台 联 合 央 视 新 闻 移动 
网 ， 通 过 媒体 融合 直播 矩阵 ， 在 央视 新 闻 移动 网 、 泉 州 
广播 电视 台 浆 南 语 频 道 、 无 线 泉州 APP 同步 直播 灯会 盛 
况 。 两 路 高 空 航拍 ， 六 路 摄像 机 位 移 步 换 景 ， 四 位 主播 
九 刀 道 来 ， 以 简 而 轻 的 传播 形式 全 景 展现 了 一 场 传承 干 
年 、 万 众 有 瞩目 的 灯会 ， 大 屏 ， 小 屏 既 有 内 容 的 互动 ， 又 
有 传播 的 延伸 ， 做 到 了 媒体 的 有 效 融 合 。 

在 重大 活动 、 传 统 节 庆 时 ,泉州 广播 电视 台 积 极 与 
! 央 、 省 级 媒体 合作 ， 全 方位 、 多 平台 打响 宣传 战役 ， 
这 样 的 直播 已 成 为 常态 。 第 三 届 海 上 丝绸 之 路 国际 艺术 
节 开 幕 第 二 天 ， 果 州 台 和 央视 新 闻 移 动 网 联合 在 泉州 府 
文庙 发 起 直播 “ 海 丝 非 遗 文化 大 展 重 现 万 千 传 奇 瑰宝 ”， 
独家 探访 海 丝 非 遗 文化 展览 。 直 播 内 容 丰 富 ， 在 央视 新 
闻 移 动 网 、 央 视 新 闻 客户 端 、 央 视 新 闻 头 条 号 等 多 平台 
双 LOGO 同步 播 出 。 其 中 ， 在 头条 、 移 动 网 累计 触 达 
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94.3 万 ， 累 计 观 看 9.1 万 。2017 年 9 月 份 ， 全 球 视线 聚 
焦 金 砖 国家 领导 人 厦门 会 晤 。 在 众多 以 厦门 为 采编 主场 
和 中 心 的 报道 中 ， 有 一 场 在 果 州 进行 的 移动 端 直 播 显得 
别出心裁 ， 那 就 是 从 9 月 3 日 一 4 日 央视 新 闻 新 媒体 推 
出 48 小 时 不 间断 直播 “相约 金 砖 之 厦 ”， 其 中 ， 专 门 在 
9 月 3 日 17:00 一 19:00 两 小 时 的 时 段 中 ， 与 泉州 广播 电视 
台 联 合 进行 移动 客户 端 微 直播 。 这 是 48 小 时 高 规格 、 全 
时 段 的 大 直播 中 唯一 一 场 在 厦门 以 外 区 域 进行 的 微 直 播 ， 
这 个 “唯一 ”体现 了 泉州 在 央视 新 媒体 此 次 直播 布局 中 
的 独特 性 和 重要 性 ; 而 对 于 果 州 台 来 说 ， 这 是 继 2017 年 
4 月 与 央视 首次 进行 微 直播 一 一 海 丝 史迹 永春 苦 寨 坑 之 
后 ， 更 大 型 的 一 次 由 果 州 台 主导 的 微 直播 。 据 央视 反馈 
的 数据 ， 西 街 直 播 同时 在 央视 五 个 平台 推送 ， 总 阅读 数 
3055.8 万。 

中 央 媒 体 和 地 市 级 媒体 的 深度 协作 ， 移 动 客户 端 、 
电视 屏幕 、 直 播 平台 的 同步 播 出 ， 大 小 屏 互动 和 台 网 融 
合 方面 的 创新 和 尝试 ， 主 流 媒体 通过 自身 融合 发 展 能 力 
立 “ 战 旗 ”、 树 标杆 。 采 用 了 新 媒体 传播 方式 ， 但 仍然 
保持 大 屏 传播 信息 量 大 、 场 面 安 观 的 优势 ， 保 证 记录 与 
见证 的 厚度 、 观 察 与 思考 的 高 度 ; 内 容 接地 气 ， 传 播 聚 
人 人 气 ， 为 公众 提供 方便 收看 的 优质 内 容 ， 在 众多 跨 界 者 
涌 入 “ 奥 论 广场 ”的 背景 下 ， 体 现 主流 媒体 话语 权重 ， 
树立 主流 价值 方向 标 。 
3. 项 目 带 动 、 深 度 融 合 ， 打 造 整体 统一 的 运作 机 制 

由 累 州 市 人 民政 府 纠 风 办 与 办 州 广播 电视 台 联 合 主 
办 的 舆论 监督 类 广播 热线 节目 《 政 风行 风 热 线 》 栏 目 开 播 
已 有 十 余年 了 ,通过 邀请 政府 职能 部 门 负责 人 走 进 直播 间 ， 
听众 拨打 直播 热线 及 短信 网 络 平台 反映 问题 ， 职 能 部 门 现 
场 给 予 答复 ， 并 在 节目 结束 后 落实 处 理 ， 架 设 起 与 群众 之 
间 的 连 心 桥 。 为 更 好 地 发 挥 全 媒体 环境 下 该 栏目 的 平台 优 
势 与 作用 ， 录 州 广播 电视 台 从 体制 机 制 和 组 织 架构 人 手 ， 
2019 年 初 组 建 了 “《 政 风行 风 热 线 》 全 媒体 报道 组 ”， 
由 台 总 编 室 牵头 协调 运作 ， 新 闻 广 播 频道 、 新 闻 中 心 、 泉 
州 广播 影视 报 有 限 公 司 、 果 视 新 媒体 发 展 公 司 、 合 作 媒 体 
单位 等 积极 参与 ， 围 绕 广 播 节目 “ 政 风行 风 热 线 ” 这 一 源 
头 ， 建 立 “ 广 播 热 线 受理 问题 一 一 交办 职能 部 门 办 理 
选取 重点 线索 跟踪 落实 一 一 广播 、 电 视 、 报 纸 、 新 媒体 网 
络 共同 表现 最 终结 果 和 进展 ”的 热线 运行 机 制 , 利用 “ 声 、 
异 、 报 、 网 、 微 、 端 ”等 六 个 平台 发 稿 , 分 别 制作 广播 “ 政 
风行 风 热线 ”节目 、 电 视 民 生 新 闻 专 栏 “《 新 闻 广 角 》 热 
线 视点 、 热 线 追 踪 ”、 广 播 影视 报 “ 问 卷 问 政 ”“ 热 线 动 
态 ”“ 热 线 回声 ”等 专 版 及 新 媒体 “两 微 一 端 ”( 无线 果 
州 APP) 、“ 泉 州 市 政 风行 风 热 线 ” 专 栏 ， 实 现 了 热线 由 
原来 多 部 门 各 取 所 需 到 统一 报道 组 协力 融合 的 局 面 ， 夯 实 
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了 热线 全 媒体 融合 创新 的 基础 。 全 媒体 报道 组 成 立 后 ， 利 
用 热线 资源 和 平台 优势 ， 增 加 热点 单位 上 线 频次 和 范围 ， 
积极 实施 专题 节目 策划 ， 贴 近 热 点 办 热线 ， 先 后 策划 推出 
了 “治理 中 高 考 噪 音 污 染 ”“ 治 理 教育 乱 收 费 ”“ 关 注 食 
品 安全 ”“ 关 注 清理 年 底 欠 薪 活动 ”等 专题 节目 ， 提 升 热 
线 节目 的 社会 影响 力 。 泉州 电视 品牌 新 闻 专 栏 《 新 闻 广 角 》 
节目 紧 紧 抓 住 《 政 风行 风 热线 》 这 一 平台 资源 ， 着 力 强 化 
热线 问题 办 理 的 跟踪 反馈 ， 从 节目 线索 来 源 、 协 调 机 制 、 
嘉宾 联络 沟通 等 方面 与 广播 热线 节目 融合 互动 ， 突 出 广播 
热线 节目 后 ， 上 线 单位 解决 听众 提出 问题 的 办 理 过 程 ， 突 
出 重点 问题 的 记者 调查 过 程 ， 突 出 与 论 的 监督 职能 ， 强 化 
落实 力度 ， 从 而 呈现 “上 午 听 广播 一 一 嘉宾 现场 受理 解答 
问题 ”“ 晚 上 看 电视 一 一 跟踪 问题 后 续 进 展 ”， 彼此 利用 
优势 和 谐 互 动 , 统一 为 热线 品牌 服务 。 在 “互联 网 +” 时 代 ， 
全 媒体 报道 组 加 大 栏目 与 新 媒体 的 融合 宣传 力度 ， 尤 其 以 
微 信 、 微 博 、 手 机 客户 端 为 主 的 “两 微 一 端 ”新 媒体 与 传 
统 广 播 深 度 融 合 ， 把 政 风行 风 热 线 的 节目 内 容 碎片 化 ， 让 
图 文 新 闻 和 栏目 声音 通过 “两 微 一 端 ” 新 媒体 实现 再 次 和 
多 次 传播 ， 弥 补 广播 媒体 “有 声 无 影 ”“ 无 图 无 文 ”“ 难 
以 留存 ”的 先天 不 足 。 

此 项 目 涉 及 面 广 ， 跨 多 部 门 ， 工 作 繁复 ， 报 道 组 建 
立 并 不 断 完 善 全 媒体 联动 运行 机 制 , 实行 周 编 前 会 制度 ， 
做 到 选 题 、 资 源 统 一 调度 ， 统 一 策划 ， 统 一 组 织 实施 ， 
统一 对 外 信息 发 布 。 同 时 ， 深 度 融 合 “ 声 、 屏 、 报 、 网 、 
微 、 端 ”宣传 ， 促 进 该 栏目 在 内 容 、 渠 道 、 平 台 、 经 营 、 
管理 等 方面 的 深度 融合 和 一 体 化 运作 ， 探 索 全 媒体 信息 
搜集 、 信 息 共 享 、 选 题 播报 、 联 合 监 督 的 互动 ， 构 建 与 
论 引 导 新 格局 ， 提 升 传播 力 、 引 导 力 、 影 响 力 、 公 信 力 。 
通过 建立 《 政 风行 风 热 线 》 全 媒体 报道 机 制 ， 各 媒体 平 
台 在 报道 组 内 统一 协调 调度 ， 实 现 “ 资 源 共 享 、 优 势 互 
补 、 分 工 明 确 、 统 分 结合 、 各 显 特色 ”， 形 成 “广播 有 
声 、 电 视 有 形 、 报 刊 可 读 、 网 络 互动 ”全 媒体 联动 模式 ， 
充分 展示 政府 部 门 形象 ， 更 广泛 地 倾听 百姓 呼声 ， 更 好 
地 提升 广播 幅 论 监督 热线 的 服务 质量 。 

在 媒体 融合 发 展 进程 中 ， 各 大 主流 媒体 打破 传统 模 
式 , 不 断 突破 创新 ， 在 报道 理念 、 内 容 生 产 、 传 播 形 态 
等 方面 进行 了 有 益 尝 试 。 主 流 媒体 能 否 借 势 融合 发 展 进 
入 主 战场 ， 在 主 战场 能 否 继续 发 挥 主力 军 的 作用 ， 真 下 
做 到 主力 军 进 入 主 战场 。 组 建 “ 政 风行 风 热 线 全 媒体 报 
道 组 ”是 全 媒体 环境 下 的 必然 产物 ， 是 泉州 广播 电视 台 
推进 媒体 融合 建设 的 重要 决策 部 署 ， 也 是 媒体 融合 发 展 
的 一 次 有 益 尝 试 和 一 块 “ 试 验 田 ”。 通 过 项 目 带 动 ， 建 
立 完 善 一 体 化 运作 机 制 ， 发 挥 融 合 联 动 优 势 ， 泉 州 广播 
电视 台 正 在 不 断 探 索 实 践 ， 并 成 立 了 台媒 体 融合 工作 领 


202310.01408v1 


chinaXiv 


导 小 组 ， 把 媒体 融合 发 展 作为 一 把 手工 程 加 快 推 进 。 当 
前 , 媒体 融合 的 形式 已 从 单纯 的 相 加 向 一 体 化 方向 发 展 ， 
融合 效果 也 由 “1+1=2” 向 “1+1>2” 提 升 。 地 市 级 媒体 
又 该 如 何 做 好 “1+1>2” 这 篇 文章 呢 ?” 在 理念 、 内 容 与 汇 
道 这 三 个 重要 维度 上 仍 需 进一步 深化 共识 、 深 度 融 合 。 
4. 理念 融合 要 先行 一 步 
新 媒体 和 传统 媒体 作为 媒体 的 属性 是 相同 的 ， 目 的 
也 是 趋同 的 ， 二 者 只 有 形式 和 手段 上 的 不 同 ， 并 不 是 相 
互 独立 的 ， 而 是 可 以 相互 补充 、 相 互 融合 ， 共 同 发 挥 功 
能 的 。 融 合 宣传 ， 理 念 的 相互 借鉴 是 重要 基础 ， 理 念 上 
的 融合 要 先行 一 步 。 传 统 媒体 讲求 内 容 权 威 性 、 受 众 确 
定性 、 传 播 方 式 单一 性 ; 新 兴 媒 体 则 注重 内 容 开 放 性 、 
受众 无 限 性 、 传 播 方式 多 元 化 。 在 理念 融合 中 ， 一 方面 ， 
双方 要 相互 借鉴 ， 扬 长 避 短 。 传 统 媒 体 要 主动 学 习 新 媒 
体 的 思维 方式 , 从 受众 的 角度 和 需求 思考 如 何 做 好 节目 ， 
赢得 受众 的 青睐 ; 新 媒体 则 要 积极 吸收 传统 媒体 的 优秀 
基因 ,在 权威 性 、 公 信 力 上 向 传统 媒体 看 齐 。 另 一 方面 ， 
要 握 弃 各 自 为 战 、 单 打 独 斗 。 双 方 要 在 理念 上 形成 融合 
的 共识 ， 你 中 有 我 、 我 中 有 你 ， 共 同 打造 一 支 适应 并 胜 
任 新 时 代 新 闻 宣 传 主 战 场 要 求 的 主力 军 。 
5. 内 容 融 合 要 深化 高 效 

在 媒体 融合 中 ， 内 容 融 合 是 根本 ， 从 简单 的 形式 相 
加 到 深度 的 内 容 相 融 ， 涉 及 到 人 员 、 技 术 、 平 台 、 机 制 
等 方方面面 。 正 如 前 面 提 到 的 “ 声 、 屏 、 报 、 网 ”主题 
宣传 联合 采访 和 《 政 风行 风 热 线 》 全 媒体 报道 ， 在 内 容 
融合 上 体现 形式 相 加 和 内 容 相 融 的 不 同 。 一 个 是 各 个 媒 
体 围绕 同一 主题 ， 根 据 各 自 媒 介 特 性 进行 采制 刊 播 ， 形 
成 宣传 上 的 合力 ; 另 一 个 则 是 按照 一 体 化 的 运作 模式 ， 
通过 互动 平台 的 黏合 作用 , 形成 多 媒体 的 内 容 交融 。 因 此 ， 
内 容 的 融合 , 要 在 队伍 建设 上 下 功夫 , 要 培养 全 媒体 记者 、 
全 媒体 报道 团队 ， 培 养 一 专 多 能 的 全 媒体 人 才 ， 建 立 以 
人 为 核心 的 内 容 融 合 机 制 ; 同时 ， 要 在 机 制 效 率 上 下 功 
夫 , 强化 一 体 化 运作 意识 , 创新 报道 方式 , 生产 适 配 内 容 ， 
形成 即时 采集 、 精 准 传播 的 报道 机 制 。 
6. 渠道 融合 要 共享 互通 

渠道 融合 ， 关 键 在 于 建立 渠道 共享 机 制 ， 实 现 渠道 
既 能 同 流 又 能 分 流 ， 相 互 交 又 ,共享 互通 。 新 媒体 与 传 
统 媒体 具有 全 然 不 同 的 传播 渠道 , 具有 较 大 的 互补 空间 。 
新 媒体 渠道 更 大 众 化 、 个 性 化 、 碎 片 化 ， 传 统 媒 体 渠 道 
更 官方 化 、 正 式 化 、 集 成 化 。 作 为 地 市 级 媒体 ， 一 方面 
是 内 部 渠道 的 融合 ， 要 在 平台 建设 和 指挥 体系 上 建立 健 
全 体制 机 制 。 坚 持 新 闻 立 台 ， 以 新 闻 为 龙头 ， 建 设 全 媒 
体 新 闻 采 编 中 心 或 全 媒体 新 闻 指 挥 中 心 ， 统 一 部 署 、 统 
一 调度 ,在 节目 策划 、 内 容 生产 、 信 息 发 布 等 环节 实现 
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全 流程 全 媒体 联动 运行 。 男 一 方面 是 外 部 渠道 的 融合 ， 
要 在 多 方 协作 和 多 元 传播 上 实现 合作 共 赢 。 一 个 是 和 中 
央 媒 体 、 省 级 媒体 、 区 域 性 媒体 联盟 以 及 平 级 媒体 等 的 
协作 ; 另 一 个 是 和 县 级 融 媒 体 中 心 的 协作 。 通 过 渠道 和 
资源 的 融合 ， 上 下 、 左 右 联动 ,实现 传播 渠道 的 多 元 化 ， 
传播 效果 的 最 大 化 。 

理念 先行 、 内 容 相 融 、 渠 道 共享 ， 媒 体 融合 这 篇 文 
章 内 容 还 有 更 多 ， 需 要 不 断 探 索 和 实践 。 凡 州 作为 沿海 
经 济 发 达 地 区 ， 活 跃 的 民营 经 济 和 厚重 的 历史 文化 ， 为 
各 级 媒体 提供 源源 不 断 的 报道 素材 ， 也 为 地 方 主流 媒体 
加 快 推进 融合 发 展 提供 了 更 多 空间 和 助力 ， 而 更 多 的 地 
市 级 媒体 ， 将 在 全 媒体 时 代 走 出 适合 自己 的 融合 发 展 道 
路 ， 在 创新 改革 中 实现 可 持续 发 展 。 田 
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